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CoBeT aoupexTopos

CoBeT AMPeKTOPOB ABMSETCS CTPATErMYeckuM 1 npodeccu-
OHasbHbIM OPraHoOM yNpaBeHs, KOTOPbIV 334aeT BEKTOP
pasBUTUA KOMNaHWW 1 MPUHYMAET pelleHns B COOTBETCTBIM
C HTepecamn KomnaHum 1 akumoHepos. destensHocTb Co-
BeTa AMPEKTOPOB HamnpaBneHa Ha obecneyeHne fONroCpoY-
Horo u ycnewHoro pa3suTtng FESCO v yBennyeHne ee ak-
LmoHepHoM ctonmocT. CoBeT AMPEKTOPOB NOLOTHETEH
cobpaHuto akumoHepos ObLlecTsa.

Mpouenypa GOpPMUPOBaHKA, COCTaB, GYHKLIMK, Lienu 1 3ama-
4K, nonHomouns CoBeTa AMPEKTOPOB, MOPAAOK ero PaboTbl
1 B3aMMOLENCTBIS C APYrMMIM OpraHaMn ynpaeneHns Kom-
naHnW pernameHTupyetcs MefepanbHbiM 3akoHoM «O6 ak-
LMOHepHbIX 0bLlecTBax», YcTaBom ObLiecTBa 1 MonoxeH -
eMm o CoseTe AnMpeKTopoB'.

[na addekTrBHOM paboTtbl CoBeTa ampekTopos B ObulecTBe
peanunsyetcs [NporpamMma BBeAEHWSA B LOMKHOCTb, B PaMKax
KOTOPOW BHOBb 130paHHble YneHbl CoBeTa AMPEKTOPOB 3Ha-
KOMATCA C fedTeNnbHOCTbo Mpynnbl.

Kntouesble Lenu 1 3agaqn CoBeTa AMPEKTOPOB:

B pa3paboTka 0bLEeKOPNOPaTUBHON CTPATErNMM Pa3BUTUIS,
HanpaBEHHOMN Ha NOBbILLEHME PbIHOYHON KanuTanm3saumm
1 MHBECTULMOHHOM NpmBnekaTensHocTy Mpynnel FESCO;

B co3paHne 3GdeKTUBHbIX BHYTPEHHNX KOHTPObHbIX Mexa-
HM3MOB B COOTBETCTBUM CO CTPaTernei passutus Mpynnol;

B OlleHKa AesATeNbHOCTU UCMONHUTENbHbIX OPraHOB U Kto-
YEBOro MeHeXXMEeHTa;

B 331UMTa NPaB M 3aKOHHbIX MHTEPECOB aKLVOHEPOB, Npe-
[0TBpaLLeHNe KOPNopaTUBHbBIX KOHMAMKTOB;

B KOHTPOSIb 33 NPAKTUKOM KOPMNOPATUBHOIO yNpaBieHns
1 ero COOTBETCTBMSA NYHLWMM NPAKTUKaM, 4EeNCTBYOLWEMY
3aKoHO4ATeNbCTBY M cTpaTerun pa3sutig FESCO.

2021 rop, ctan oveHb pe3ybTaTUBHbLIM MO KOMYeCTBY NPO-

BeeHHbIX CoBeTOM ONPeKTopoB 3aC€,D,aHI/II;I M paCcCMOTpPEH-
HbIX BOTMPOCOB:

27 3acepaHuii NpoBeaeHo

182 BOMNpPOCa PacCMOTPEHO

B cpaBHeHuun c neprogamm 2019-2020 rogos konuye-
CTBO PacCMOTPEHHbIX BOMPOCOB YBENYMIOCH MPAKTUYECKM
B [1Ba pa3a, YTO rOBOPUT O BbICOKON 3G HeKTUBHOCTH pabo-
Tbl HOBOrO cocTaBa CoBeTa AMPEKTOPOB? B pelleHn 3aad
n pestensHocTn FESCO.

Bblcokuin pe3ynsrat paboTbl CoBeTa ANPEKTOPOB AOCTU-
raetca 6narogaps nnaHMpoBaHuio fesTensHocT CoseTa
[LMPEKTOPOB B COOTBETCTBMM CO CTpaTErMyecknMmy 3agada-
MU 1 KOprnopaTuBHbIMU MeponpusTuamm FESCO, npopaba-
ThIBaHWIO KJIIOUEBbIX BOMPOCOB Ha MPOGUIBHBIX KOMUTETAX
CoBeTa IMPeKTopoB, NpodeccMoHanbHo paboTe MeHeL K-
MeHTa 1 KopnopaTneHoro cekpeTtapst. [NoLrotoeka 1 npo-
BefeHWe 3acefaHunii CoBeTa AMPEKTOPOB M €ro KOMUTETOB
OCYLLEeCTBNSETCA C MCMO/Ib30BaHMEM aBTOMATU3MPOBaH-
HOM MHGOPMALMOHHOW CUCTEMBI, KOTOPAs UCMOMb3yeTCs
KaxablM 4neHom CoBeTa AMPEKTOPOB Ha MHAMBWAYAIbHOM
3/1eKTPOHHOM YCTPOMCTBE.

Cratuctuka 3acepgaHuin Coeserta ANpPEeKTopoOoB

2021 182

2020

2019

M OyHble 3acegaHns
B 3304Hble 3acefaHuns

Bl KonuyectBo BONpocos

NHbopMaums o cosbiBe 3aceaaruin CoBeTa AMPEKTOPOB
N MPUHATBIX PELIEHMAX packpbiBaeTcs KomnaHmen

Ha caliTe yno/HOMOYEHHOro areHTCTBa
https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=83
1 Ha canTe https://www.fesco.ru/ru/investor/.

YTBepXAeHO NOBTOPHbLIM rofoBbiM O6LWmM cobpaHmem akumoHepoB 16 Hosbpsa 2020 roga, Mpotokon N2 53 ot 20 Hoabps 2020 roga.
2 [LencTeytowmin coctas CoBeTa AMPEKTOPOB OblN M36paH NOBTOPHbIM rofosbiM ObLMM cobpaHreM akLmoHepos 16 Hosbps 2020 roaa,

MpoTokon N2 53 o1 20 Hosibps 2020 ropa.
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Yuactue uneHoB CoBeTa AUpEKTOpPOB B paboTe CoBeTa AUPEKTOPOB

YNEH COBETA AUPEKTOPOB YYACTUE YYACTUE B 3A04HbBIX MTOrO 3ACEAAHUN /

B 3ACEQAHUAX rONIOCOBAHUSAX 3A0Y4HbIX FOJIOCOBAHUIA
CeBepunos A. B! 1 26 27
Bacunbesa 0. B.2 1 26 27
bnusHey 4. B. 1 26 27
Kopoctenes A. 1 26 27
MenbHukos E. B. 1 26 27
MuHees A. A. 1 26 27
Mnotckuii B. H. 1 26 27
Tumyenko A. 0. 1 26 27
TuxoHos [. A. 1 26 27

Bbicokas cTeneHb BOBNeYeHHOCTM YyneHoB CoBeTa anpek-
TOPOB B ynpas/eHue [pynnor No3BoaseT Aepxatb B Go-
Kyce BHMMaHWs Bce chepbl AeatensHocTy Komnanum, cno-
COBCTBYET NPUHATUIO B3BELIEHHbIX PELIeHNI, ABNSIOLLMXCS
3a0rom ycnewHoro passutua FESCO.

B pabote CoseTa agnpekTopos B 2021 rofly MOXHO Bblae-

NUTb Cnefytollme OCHOBHbIE HaMpPaBIeHUS:

B onpefeneHve NPUOPUTETHbLIX HanpaBIeHNn yCTONYMBO-
ro passutusa FESCO;

B yTBEpXAeHVe MPOrpamMM pa3BUTUSA Psaa NOOAKOHTPOMb-
HbIx N1y, Ao 2025 rofa 1 coenok B paMKax 3TUX cTparte-
MMYECKMX MPOrpPamMm;

B MOCTOAAHHOE Pa3BUTUE U ONTUMM3ALLMA OPraHN3aUMOH-
HOWM CTPYKTYpbl OBLLECTBA, MPUHATME KAPOBbIX U CBSA-
3aHHbIX C HUMW peLleHniA;

B paccmoTpeHue 6rogxeTta FESCO Ha 2022 rog, M KOHTPOIb
3a ncnonHeHnem brogxeTa Ha 2021 rop;

B pacCMOTPEHME NIaHOB paboThl U 0TYeTOB [enapTaMeHTa
BHYTPEHHEero ayamTa, KapTbl CyLLECTBEHHbIX PUCKOB;

B OLIeHKa W eXXeKBapTasibHbI MOHUTOPWHI NMpoLLecca
ynpaBnenHus puckamm FESCO.

Mpepcepatens CoBeTa AMPEKTOPOB.
3amectutens Mpencenatens CoBeTa AMPEKTOPOB.

CTpyKTYypa pacCMOTPEHHbIX
CoBeTOM AMPEKTOPOB BONPOCOB, %

4,12

B Crpateruns n brooxet
Ipynnbl FESCO

B Cpenkn ObuecTsa

B KopnopatueHoe
ynpasneHue
Ob6uecTsoM

OpobpeHwe caenok
1 ynpasnexHune
MOAKOHTPOMBHBIMU
nmuaMm

[ Kagposble Bonpocs! /
58,24 BO3HarpaxaeHus

B Ayaut/puckn
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CoctaB CoBeTa AUPEKTOopOoB Ha nosTopHoM ronosom ObLiem cobpaHmm akLMOHEPOB
w
23 ntona 2021 ropa CoeeT anpekTopos ObuecTsa Obin 13- ;
z
CocTtap CoBeTa AMpPeKTOPOB onpeaeneH YCTaBom OpaH B NpexXHeM CoCTage. °
MAO «[BMTI» B KonnuyecTBe AeBATN YenoBek. [JaHHbIM °
KOMIMYECTBEHHbIV COCTaB COOTBETCTBYET TPeOOBaHNAM B cocta CoBeTa AMPEKTOPOB BXOASAT ABa HE3ABUCKMbIX v
3aKOHOZATeNbCTBA M OMTMMANbHO COOTBETCTBYET TEKY- nvpekTopa. OueHKa He3aBUCKMMOCTM OCHOBaHa Ha KpuTe- <
WM Lenam 1 3agadam Mpynnel. YneHbl CoBeTa AMpeKTo- pUsax HesaBUcMMOCTN Kopgekca KopnopaTMBHOIo ynpasne- i
poB n3bmnpatoTcs exerofgHo ObLWMM cobpaHMeM akLmoHe- HUS, pekoMeHaoBaHHOro baHkoM Poccuu, 1 TpeboBaHUsX s
o
POB Ha CpPOK [0 cnepytollero ronosoro Obulero cobpaHus MockoBCKOWM BUpXA. é
AKUMOHEpPOB. v
—
5
CocTtaB CoBeTa aupekTopos O6wecTea B 2021 ropy’ 5
S
S
N2  YJIEH COBETA roa rPAXXAAHCTBO YJIEH KOMMTET KOMMTET KOMMTET i
OVPEKTOPOB POXXAEHNSA NPABJIEHMS no AVauTy Mo CTPATEFMM, MO KAAPAM E
MHBECTNLN- M BO3HATPAX- §
AM M OBLUMM  OEHUAM Y
BOMPOCAM v

HEVCMOJTHUTENbHbIE AUPEKTOPA (5 YEJIOBEK)

1 CeBepunos A. B.? 1979 Poccua m g
s
om

2 Bacunbesa 0. B.? 1984 Poccns . . )
[a
w

3 bnnzHey 4. B. 1975 Poccusa ] Q
=
T

4 MenbHukos E. B. 1979 Poccusa u S
e
v

5 MuHees A. A. 1970 Poccusa n >

WUCMONTHUTENbHbBIE AUPEKTOPA (2 YEJIOBEKA)

w

6 Kopoctenes A. 1976 JCTOHUSA v L] 3
w

o =

7 Mnotckmi B. H. 1975 Poccua V4 n g
o
cC

HE3ABUCUMMBIE AUPEKTOPA (2 YENTOBEKA) >
o

8 TnumyeHko A. 0. 1977 Poccus L] L] =
=
(=

9 TuxoHos [. A. 1977 Poccusa m m EE:
cC
o
2

m [lpencenarens komuTeTa m YneH KomuTeTa

MHbopMaLms o cocTaBe OpraHoB ynpaBieHns, BKouas brorpaduyeckme cBefeHus), yKasblBaeTCs Mo COCTOSAHNIO

Ha 31 pexkabps 2021 roga (aTy OKOHYaHWS OTYETHOrO rofa).
Mpencenatens CoBeTa ANPEKTOPOB.
® 3amecTuTtens MNpepncenatensa CoBeTa AMPEKTOPOB.

2

< WNHOOPMAUMSA ANA AKULMOHEPOB

MPUNTOXEHNA
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OCHOBHbIE XapaKTepuUcTUKu coctaBa CoBeTa AUPEKTOPOB

KaTeropuu uneHoB CoBeTa AUPEKTOPOB, % FeHpepHoe cooTHolweHue B CoBETe AUPEKTOPOB, %

B HezaBucumble

ampekTopa W MyX4nHbl
B VicnonHuTenbHble B KeHwyHbl
OvpekTopa
B HeucnonHuTenbHble
LvpekTopa
BospacTt uneHoB CoBeTa AUpPEKTOPOB, % KnioueBblie komneTeHuun CoBeTa AUPEKTOPOB, %
Otpacnesble
3HaHUS
Crpaterua
B [lo 40 net DUHaHCbI
M 40-50 net 1 MHBECTULMN
B Crapwe 50 net Yrpasnenve
puckamu
MpaBo

1 KOpropaTvBHoe
ynpasneHwve

Ynpasnexune
nepcoHanom

44 Yuet v ayaut
roaa

CpefHuI BO3PacT 41eHoB VirpopmaLmonHble
TexHonornmm
CoBeTa oMpeKkTopos

KnioueBbie koMmneTeHuMm yneHoB CoBeTa AUPEKTOPOB

OTPAC/IEBIE CTPATE-  OWHAHCbI  YMPAB- NPABOMKOP-  YMPAB-  VYET MHOOPMA-
3HAHMS rvs MVHBECTU-  JIEHME NOPATMBHOE  JIEHUE  WAVAMT  LIMOHHBIE
ummn PUCKAMMW  VMPABJIEHME  MEPCO- TEXHONO-
HAJIOM rmm
Cesepunos A. B! v v v v %
Bacunbesa 0. B.2 v v v v
Bnwskeu 5. B. v v v v
KopocTenes A. v v v v v
MenbHukos E. B. v v v v v
MuHees A. A. v v v v v
MnoTckuii B. H. v v %
Tumyerko A. 0. v v v v v v v
TuxoHos [. A. v v v v v v

Mpepcepatens CoBeTa AMPEKTOPOB.

2 3amecTuTenb Mpepcenatena CoBeTa AMPEKTOPOB.



Buorpadwusa uneHos CoBeTa gUpPEKTOpPOB'

CeBepunoB AHapen
BnaguMmuposuy

MpepcepaTtens CoBeTa AUPEKTOPOB

MNpencepnatens Komuteta CoBeTa
OVNPEeKTOPOB Mo CTpaTeruu,
WMHBECTULMSM M 06LLMM BOMpoCcaMm

HeuncnonHuTenbHbIN AUpeKTop

lop poxpeHus: 1979

O6pazoBaHue: BoeHHbIN yHMBEP-
cuTeT . MOCKBbI, CreumanbHOCTb
«OPUCTIPYOEHLNSAY»

MpaxxaaHcTBO: Poccninckaa Pepepaums

KocseHHo Bnageet 23,8 % akuui
MAO «OBMI1»

® 2020 rog — H. B. —4neH CoBeTa
anpekTopoB OO0 «Ikcnpecc
NHOYCTpUS»

® 2020 rog — H. B. —4neH CoseTa
anpektopoB OO0 «CrbUpcknii
TutaH»

® 2019 rop — H. B. — uneH [NpaBneHus
aBTOHOMHOW HEKOMMEPYEeCKoMn
opraHusaunn «fanepes NamsaTi
1 cnaBbl repoeB OTeyvecTBa»

® 2014 rof — H. B. — npefcenarenb
MpasneHna bnaroTBopuTeIbHOTO
doHaa nomoum aetam «OT cepaua
K cepouy»

® 2012 rof — H. B. — reHepasbHbIi
avpektop OO0 «Ynpaendowas
KomMnaHunsa «daBuH4m»

KopocTtenes Apkapgun

Mpe3npeHT
MNpepcepatens MpasneHns
Ynen CoBeTa gMpPeKTOpOB

Ynen Komuteta CoBeTa AUPEKTOPOB
no cTpaTernu, MHBECTULMAM 1 06LMM
BOMpocam

McnonHuTenbHbIN ANpeKkTop

lop poxpeHus: 1976

O6pa3soeaHue: Concordia International
University, USA, BA MexayHapoaHbii
bu3Hec

lpaXkaaHCTBO: CTOHUSA

AKUMAMMN N MHBIMW LieHHbIMK ByMaramm
ObuecTBa He BnageeT

®m 2020 rog — H. B. — npegcenaresb
HabntopatenbHoro coeeta
[MAO «BMTI»

® 2020 rog — H. B. — 3aHUMaeT
LOJDKHOCTM B OpraHax yrnpasieHus
B page komnanwmi Mpynnel FESCO

rogoBOW OTYET 2021

BacunbeBa KOnusa
BnaauMmuposHa

3amecTuTens Mpepcenatens CoseTa
LVPEKTOpPOoB

MNpepncepatens KomuteTa
CoBeTa AMpPeKTOPOB Mo KagpaMm
1 BO3HarpaxgeHusam

Ynen KomuteTa CoBeTa AMPEKTOPOB
no ayauTy

HeuncnonHuTenbHbIN AUpeKTop

lop poxpeHus: 1984

O6pazoBaHue: MOCKOBCKUI NyMaHu-
TapHbIV YHUBEPCUTET, CNeLmanbHOCTb
«topUCnpyneHums»

MpaxxaaHcTBO: Poccuiickas Mefepauyms

AKUMAMMN N UHBIMU LEHHbBIMK ByMaramm
ObuecTsa He Bnageer

® 2021 ron — H. B. — 4neH CoseTa
nvpektopos OO0 «PEMCTA»

® 2021 ron — H. B. —4neH CoseTa
avpektopos OO0 «BnagnMBoCcTOKCKNIA
aBTOMOOWIIbHbIV TEPMUHAN»

m 2020 rog — H. B. — 4neH
HabntogatensHoro coseta
MAO «BMTI»

B 2015 rof — H. B. — reHepasnbHbIi
avpekTop OO0 «Cropua»

® 20714 rop — H. B. — reHepasibHbIl
avpekTop OO0 «[IxaHro»

B 2074 rof — H. B. — reHepasibHbIl
avpektop OO0 «Apambonb»

® 2013 rof — H. B. — PyKOBOAUTENb
KOPNOPaTUBHOM NPaKTUKK
000 «YnpaBnstoLas KoMNaHusa
«JaBuHu4m»

CBefeHns 0 3aHMMaeMbIX LOMKHOCTAX NPUBOAATCS 3a NOCNeAHWe TPU roaa, NPefWwecTByoLme 0TYEeTHOMY Nepuody, U B HacTosLwee

Bpemsi. [oapobHble CBeAeHUS O 3aHUMMaeMbIX LLOJPKHOCTSAX M OMbiTe paboTbl YneHos CoBeTa AMPEKTOPOB PacKpbIThl B OTHETE SMUTEHTA

3a 12 mecsues 2021 roga.
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bnusHey AH
BanepbeBuy

YneH CoBeTa AMPEKTOPOB

YneH Komuteta CoBeTa AMpPEKTOPOB
no Kajpam 1 BO3HarpaxaeHnsam

HeuncnonHuTenbHbIN AUpeKTop

lop poxpeHus: 1975

Ob6pazoBaHue: MOCKOBCKMIA rocyaap-
CTBEHHbI COLMANbHbIN YHUBEPCUTET,
CneumnanbHOCTb KPUCTPYAEHLMA»

MpaxxpaHcTBO: Poccuiickas Penepaums

AKUMAMN N NHBIMW LI@HHbIMK OyMaramm
ObuwecTBa He Bnageet

B 2020 rof — H. B. — reHepasnbHbli
ampektop OO0 «HayTuanyc»

B 2016 rog — H. B. — reHepasbHbIN
anpekTop OO0 «3epHOBOM TePMUHAN
«MepnBegmnLKNn»

B 2015 rog — H. B. — reHepasnbHbIN
anpekTop OO0 «AproTpenanHr»

MenbHukoB EBreHumn
Bnaanmuposuy

YneH CoBeTa AMPEKTOPOB

YneH Komuteta CoBeTa AUPEKTOPOB
no KajpaMm 1 BO3HarpaxaeHnsam

HeuncnonHuTenbHbIN AUpeKTop

lop poxpeHus: 1979

Ob6paszoBaHue: BoeHHbI yHUBEP-
canteT MuHucTepcTBa 060poHbI Poc-
cumnckon @epepaunn, cneumanbHOCTb
«HOPUCTIPYAEHUMSAY

MpaxxpgaHcTBO: Poccuninckan @Pegepauns

AKUMSMN 1N NHBIMW LIEHHbBIMK OyMaramm
Ob6uecTBa He BlageeT

® 2020 rog — H. B. — npegcenartesb
CoBeTa AMpPEKTOPOB
000 «CrbUpPCKMA TUTaH»

® 2020 rof, — H. B. — reHepasbHbIn
anpektop OO0 «HosaToplHBECT»

® 2018 rog — H. B. — reHepanbHbI
anpekTop OO0 «AneaHa VIHBeCT»

® 2017 rop — H. B. — reHepanbHblii
anpekTop OO0 «XonanHrosas
KoMnaHuna «JaBuHumn»

® 2016 rof — H. B. — reHepanbHbI
anpektop OO0 «ToMCKA30T»

MuHeeB AnekcaHap
AnekceeBuy

YneH CoBeTa AMPEKTOPOB

YneH Komuteta CoBeTa AMpPEKTOPOB
no KajgpaMm 1 BO3HarpaxaeHnsam

HeuncnonHuTenbHbIN AnpeKTop

Fop poxpeHus: 1970

Ob6paszoBaHue: POCCUINCKUI yHNBEP-
CUTeT ApYXObl HAPOM OB, CreLnans-
HOCTb «lOpPUCTPYOEHLIAS»

MpaxxpaHcTBO: Poccuiickas
depepauns

AKUMAMA N UHBIMU LeHHbIMM
6ymarammn O6LLeCTBa He BnadeeT

B 2021 rof — H. B. — reHepasbHbIn
aupektop OO0 «TpeBnc»

® 2020 rog — H. B. —4neH CoBeTa
anpektopos AO «KCA»

® 2020 rog — H. B. — reHepasbHbIN
anpekTop OO0 «[dom Crpon
XonguHm»

®m 2017 rog — H. B. —
LVPEKTOP MO MapKETUHIY
000 «TpaHcpeMKoM»

® 2017 rop, — H. B. — reHepanbHbIl
anpekTop AO «CutK dcTenT»
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MnoTckun Bayecnas
Hukonaesun4

YneH CoBeTa AMPEKTOPOB

Ynen Komuteta CoBeTa AMpPEKTOPOB
no cTpaTernun, MHBECTULMAM 1 00LMM
BOMpocam

McnonHuTenbHbIN AnpekTop

Fop poxpeHus: 1975

O6pazoBaHue: balikanbckuii rocynap-
CTBEHHbIV YHUBEPCUTET, CMELMAnbHOCTb
«HOPUCIPYAEHLMSY

MpaxxaaHcTBO: Poccninckaa Pegepaums

AKUMAMMN 1 MHBIMW LUEeHHbIMK ByMaramm
ObuwecTBa He BnageeT

® 2021 rof — H. B. — lNepBbil Buue-
npe3uaeHT MAO «OBMIM»!

® 2020 rog — H. B. — YneH
HabntopatenbHoro coeeta
[TAO «BMTT»

® 2020 rog — H. B. — 3aHUMaeT
LOJDKHOCTM B OpraHax yrnpasnieHus
B psge komnanHwui Mpynnel FESCO

1

TumMmuyeHko AnekcaHap
lOpbeBuy

YneH CoBeTa AMPEKTOPOB

MNpepcenatens Komuteta CoBeTa
ONPEeKTOPOB MO ayauTy

Ynen Komuteta CoBeTa AUPEKTOPOB
no cTpaTernu, MHBECTULMAM 1 06LMM
BOMpocam

HesaBucuMbIii fupekTop

Fon poxpeHus: 1977

O6pa3oBaHue: MoCKOBCKUIA rocyaap-
CTBEHHbIN YHUBEPCUTET NyTel co0b-
LLEHNS, CMeLManbHOCTb «Xee3Hoh0-
POXHbIV TPAHCMOPT», CNeLmManbHOCTb
«MpenofaBaTeslb BbICLIEN WKOMbI»;
Poccuitckasn akaemMms HapOLHOro X0-
35CTBa M rOCYAAPCTBEHHON CITYXObI
npv Mpe3ngeHte Poccminckon Mepepa-
LMK, CNeumanbHoCTb «MacTep AeN0BOro
aAMUHUCTPYPOBaHNA (CTpaTerns MHHO-
BaLMOHHOrO Pa3BMUTUSA KOMMaHWUN)»;

Institute of Directors, loD Certified
director; yneH Accoumaumm npodeccmo-
HaslbHbIX AMPEKTOPOB

IpaxxpaHcTBO: Poccuninckas Genepaums

AKUMSAMU N NHBIMUW LeHHbIMIU ByMaramu
ObuecTsa He Bnageer

® 2020 rog — H. B. — 4yneH CoseTa
anpekTopoB OO0 «ABI1 TexHonorua»

m 2020 rog — H. B. — COBETHUK
reHepanbHoro aMpexkTopa
000 «ABI1 TexHonormnsa»

® 2019 rof — H. B. — COBETHMK
anpektopa OO0 «lopHoaobbIBatOLWas
KOMMaHWs «Pa3sutme»

TuxoHoB AMuTpun
AnekcaHppoBuy

YneH CoBeTa AMPEKTOPOB

YneH Komuteta CoBeTa AUPEKTOPOB
no cTpaTernun, MHBECTULMAM U 0OLMM
BOMpoOCaMm

Ynen KomuteTa CoBeTa AMPEKTOPOB
no ayauty

HezaBucuMbIi fupekTop

lop poxpeHus: 1977

Ob6pa3zoBaHue: MoCKOBCKUIA pagmo-
TexHu4eckn konnemxk um. A. A. Pac-
NNeTnHa, CNeLmanbHOCTb «MHXEeHep-
3N1eKTPOHMK»; MOCKOBCKUIA MHCTUTYT
3KOHOMUKM 1 KYTBTYpPbI, CreLnanbHOCTb
«MeHeKMEeHT opraHum3aunmy; Haymo-
HaNbHbIN MCCNEeA0BATENbCKNA YHU-
BepcuTeT «BbiCluad KO SKOHOMM -
KI», CrelnanbHOCTb «KOPMopaTUBHbIN
OMpeKTop»

MpaxxgaHcTBO: Poccuiickas Mepepauyms

AKUMAMMN N UHBIMU LEHHbBIMK ByMaramm
ObuecTsa He Bnageer

m 2020 rog — H. B. — COBETHUK
reHepanbHOro AMpeKTopa
000 «ABI1 TexHonormsa»

® 2018 rog — H. B. — reHepasbHblIl
anpekTop OO0 «/HHOBaLMOHHbIE
TEXHONOIMM TPaHCNopPTax»

® 2014 rog — H. B. — 4neH CoBeTa
avpekTopoB OO0 «ABIT TexHonormns»

® 2010 rof — H. B. — reHepasibHbli
avpektop AO «HGopMTEXTPaHC»

[o aerycta 2021 roga — Buue-npe3naeHT no pa3BuTUIO NepcrekTUBHbBIX HanpasneHui 6usHeca MAO «ABMIM».
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KomurteTtbl CoBeTa AupeKkTopos

KomuTteTbl npun CoBeTe AMPEKTOPOB OpraHM30BaHbI C Lie-
Nblo NpeABapuTeNnbHONM yrnybneHHoM NpopaboTk BOMpPO-
COB, BbIHOCMMbIX Ha 3acefiaHne CoBeTa AMPEKTOPOB. YneHbl
KOMUTETOB A€TallbHO M3Yy4atoT MOCTaBMEHHbIE Nepe HUMMK
BOMPOChHI M 334a41 1 AAIOT COOTBETCTBYIOLME PEKOMEH A~
umm YneHam CoBeTa AMPEKTOPOB A9 MPUHATUSA B3BeLWEeH-
HbIX peLleHNniA.

B ObuiecTBe AencTBytoT Tpn KomMmuTeTa CoBeTa AMPEKTOPOB.

KomuTtet no ayauty

MoproToBka pekoMeHaaLmn CoBeTy AMPEKTOPOB

B YaCTM KOHTPOSA 33 DMHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOM
AeaTenbHocTbio KoMmnaHumM no Bonpocam yrpaene-
HWSA PUCKaMK, BHYTPEHHErO KOHTPOJIS U KOpropa-
TUBHOTO YMNpPaBeHWs!, MPOBEAEHNS BHYTPEHHErO

1 BHELWHEro ayamTa, byxrantepckoro yyeTa

KomMmuTteT no kagpam
M BO3HarpaxpaeHusam

MomrotoBka pekomeHaaumii CoBeTy AMPEKTOPOB

B 4aCTW onpeaeneHns KagpoBo MOUTUKM, CUCTEMbI
MOTMBALIMN 1 BO3HArPaXAeHWs, Pa3BUTUS Kopropa-
TUBHOW KyNbTypbl KoMmnaHum

KomuteT no cTpaTerun, uHBe-
CTUUUAM N OGI.I.WIM BOnpocam

MoarotoBka pekomeHaaumi CoBeTy AMPEKTOPOB

Mo BOMPOCaM CTPATErMYeCKOro ynpaBieHus, peanm-
33U MHBECTULMOHHbIX MPOEKTOB 1 MPOrpamMM L0/~
FOCPOYHOrO Pa3BUTHUSA, BIOAXKETUPOBAHMSA N OLLEHKM
3bbeKkTMBHOCTM feaTenbHoCTM KoMnaHwum 1 KoMna-
HWI Mpynnbl

[leATenbHOCTb KOMWUTETOB PErNIaMeHTUPYeTCs COOTBET-
CTBYIOLMMM NOSTOXEHUSMY, YTBEPXKAEHHbIMM COBETOM
AMPEKTOPOB.

Mpepcepatens.
3amecTutens lNpencepatens.

Ynen KomuteTa no ayauty fo 12 gekabps 2021 roga.
Ynen KomuteTa no ayauty c 13 gekabps 2021 roga.
Mpencepatens KomuteTa no ayauTy fo 26 oktsbps 2021 roga.

CocTaB KOMUTETOB N30KpaeTCcst Ha NepBoM 3acedaHunn Co-
BETa AMPEKTOPOB nocse rogosoro ObLiero cobpaHms ak-
LUMOHEPOB 1 AENCTBYET A0 M3BpaHMs ero HOBOro COCTaga.

B HacTosLlee BpeMs Kaxablin 13 yneHos CoBeTa AMPEKTO-
POB BXOAMT B COCTaB OT OAHOMO 1AM ABYX KomuTeToB. K pa-
60Te KOMUTETOB MOTYT MPUBNEKATLCS AO/MKHOCTHbIE NMLA
1 paboTHukK Mpynnbl FESCO, He3aBUCMMblE KOHCYIBTaHTbI
M 3KCNepThl.

YuacTtue uneHoB CoBeTa AMPEKTOPOB B paboTe
komuteToB CoBeTa AUPEKTOPOB, %

YJIEH COBETA KOMMTET KOMMTET KOMMTET

DVUPEKTOPOB Mo AYAUTY MO KALPAM O CTPATE-

WBO3HA- WU, UHBE-

rPAXXAEHMU- CTULNAM

am M OBLUUM

BOMPOCAM

CeepunoBA. B! 100
BacunbeatO.B.2 100 100
bnusHey 4. B. 100

KopocTenes A. 1002 100
MenbHukos E. B. 1004 100

MuHees A. A. 754

MnoTtckumin B. H. 1004 100

TuM4yenko A. tO. 100° 100 100

TuxoHos . A. 100° 100

KomuTteT no ayauty

CocTaB KOMUTETA

€ 25.11.2020 MO 23.06.2021,

C13.12.2021
MO HACTOSILLEE BPEMS

€ 27.07.2021 M0 12.12.2021

Bacunbesa 0. B! Tumyenko A. 10!

MenbHukos E. B. Bacunbesa tO. B.
MuHees A. A.

Mnotckui B. H.°

TuxoHos . A.

YneH KomuTeTa no kagpam v BosHarpaxaeHusm ¢ 19 anpens go 23 nioHs 2021 roga.



B HacToglee Bpema KOMUTET MO ayamnTy COCTOUT U3 ABYX
He3aBUCUMbIX 1 OQHOMO HEUCMNONHUTENbHOMO AMPeK-
TOpa, BO3rNaBnseT KOMUTET HE3aBUCUMBIN AUPEKTOP

A. KO. TmyeHKo.

5 OYHbIX 3acefaHnm

nposen KOMUTET Mo ayamuTy B OTYETHOM rofy
1 paccMoTpen

12 BOMpPOCOB

OcCHoBHble BOMPOChI, paccMoTpeHHble B 2021 roay:

B OTYETbI BbINOJIHEHWA MIaHOB KOPPEKTUPYIOLLMX MEPO-
NPUSTUI, YTBEPXAEHHbIX MO UTOraM ayaMTOB BHYTPEH-
HMX NpoLeccoB KoMnaHmy 1 MOAKOHTPObHbIX NNLL

B oT4YeTbl 00 MCNOMHEHMN NopyYeHnii KomuTeTa No ayauTy;

B OTYeTbl 0 NpofenaHHon paboTe [lenapTaMeHTa BHYTPEH-
Hero aygmuTa 3a nepuogbl 2021 roaa;

B 0 NpefBapuTeNnbHOM PacCMOTPEHMW rOA0BOM byxrantep-
ckon otyeTHOoCTM MAO «BMTI» (no PCBY) 3a 2020 rog;

B 0 kaHanpatype ayamtopos MAO «IBMIM» 1 nogkoH-
TPObHbIX NNLL AN ayAnTa QUHAHCOBOM OTYETHOCTY
no PCBY n MC®O Ha 2021 rog, 06 onpeneneHnu pasme-
pa onnatbl yCyr ayaMTopOoB;

B 0 paccMoTpeHuy MNnaHa no pa3sutnio CUCTEMbI yNpaB-
neHns puckamuy FESCO;

H 00 ynyyleHny NpoLeccoB BHyTpeHHero ayamTa FESCO.

KomMmuTteT no kagpamM 1 BoO3HarpaxaeHusim
CocTaB KoMuUTeTa

C 25.11.2020 C 19.04.2021

no 23.06.2021

Mno 18.04.2021

bnusHey 4. B! BnusHey 4. B!

Bacunbesa tO. B. Bacunbesa tO. B.

Tumuerko A. 1. KopocTenes A.

MenbHukos E. B. TnmyeHko A. HO.

C 27.07.2021 C13.12.2021

MO HACTOSILLEE BPEMS

no 12.12.2021

Bacunbesa 0. B.! Bacunbesa 0. B!

bnnsney 4. B. bnnsneu 4. B.
MenbHuMKoB E. B.

MuHeeB A. A.

TrmyeHko A. 0.

MenbHukoB E. B.

Mpepcepatens.

rogoBOW OTYET 2021

7 3acepaHun

(‘-IETblpe OYHbIX, TPU 3a04YHbIX 3acep,a|-w|ﬂ)

nposen KomuteT no Kagpam 1 BO3HarpaxgeHndam
B OTHETHOM roagy mn paccMmoTpen

16 BOMNpocoB

OCHOBHble BOMPOChI, paccMoTpeHHble B 2021 roay:

B oT4YeTbl 00 MCNONHEeHMN NopyYeHuin KomuTeTa no kagpam
1 BO3HarpaxaeHnsm;

B 0 NpefBapUTeNbHOM YTBEPXAEHWN KAHAMAATYP B Opra-
Hbl YNpaBAeHNs NOAKOHTPObHbIX WL,

B 06 opraHu3aumm npouecca nogbdopa CoTpyaHUKOB
1 aganTaumm nepcoHana B Fpynne FESCO;

B oLleHKa 3POeKTUBHOCTH AeATENbHOCTU MCMOMHW -
TeNbHbIX OPraHoB, KYeBbIX COTPYAHMKOB KoMnaHum
1 KopnopaT1BHOro cekpeTaps.

KomurteT no CTpaTtermm, MHBeCTULUNAM
n OGI.I.I,MM BOnNpocam

CocTaB KOoMuUTeTa

C€ 25.11.2020 NO 23.06.2021,

C 27.07.2021 NO HACTOSILLEE BPEMSA

Cesepunos A. B
KopocTtenes A.
Mnotckmi B. H.
Tumuerko A. 1.
Tuxonos . A.

929

6 OYHbIX 3acegaHnn

nposen KoMuteT no cTpaternu, MUHBeCTULMAM
1 0BLMM BOMPOCAM B OTHETHOM Oy
1 paccmoTpen

28 BOMpocoB

OCHOBHble BOMPOChI, paccMoTpeHHble B 2021 roay:

B oTyeThl [Mpe3naeHTa 06 NCNONHEHUK NopyYeHnin Komm-
TeTa no cTpaTernu;

H 0 PacCMOTPEHWUM NPOrHO3a UCMONHEHNS BlogxeTa
FESCO;

B 06 yTBepxaeHun b6rogxeta FESCO Ha 2022 rog;

B O CTpaTeruy pasBUTUS NOAKOHTPONbHbIX KL,

B oLeHKa 3hhEKTUBHOCTM HOBbIX MPOEKTOB.
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